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POLITICA ANTIDISCRIMINAGAO

1 APRESENTAGAO

Um ambiente de trabalho livre de discriminacéo e preconceitos é crucial para todas as partes que ali
convivem e interagem, ao mesmo tempo em que se cria um local de trabalho seguro, respeitoso e
produtivo.

Diversas situagbes podem causar distirbios no ambiente de trabalho, desde desentendimentos
quanto & execugdo de tarefas ou desavengas pontuais, até circunstancias comuns ao trabalho em
equipe.

Entretanto, quando as desavengas se tornam ofensas, xingamentos, desrespeito, discriminagéo, a
situacdo deixa de ser considerada normal, uma vez que ultrapassa os limites do debate razoavel de
ideias divergentes.

Com relagdo a atos de discriminag&o no trabalho, a Organizagdo Internacional do Trabalho (“OIT”)
promulgou a Convengéo n°® 111, que define o que é discriminagdo e dispbe acerca do que &
esperado que os paises membros da OIT fagam. O Brasil, na qualidade de membro da OIT, ratificou
referida Convengéo n® 111, obrigando o pais a executar e cumprir integralmente o disposto nela.

Ademais, a Constituicdo Federal de 1988 dispbe que “todos sdo iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza” e define como um dos objetivos fundamentais do Brasil a
promogao do “bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagao”. Por fim, também a Consolidagé&o das Leis do Trabalho ("CLT")
veda expressamente qualquer tipo de discriminagdo no ambiente de trabalho.

2 OBJETIVO

21 Esta Politica objetiva capacitar e sensibilizar todos os que trabalham para a FESPSP para
gue compreendam o que sdo atos discriminatorios e que, a partir desta compreens&o, possam
prevenir, detectar e agir em situagbes discriminatérias que podem ocorrer na Instituigédo,
promovendo um ambiente de trabalho mais seguro, respeitoso, ético e inclusivo.

3 AMPLITUDE

3.1 Esta Politica é aplicavel a todos os conselheiros, diretores, funcionarios, estagiarios,
aprendizes, prestadores de servigco, parceiros, voluntarios, independentemente da forma de
contratagéo, e aplica-se a todas as condutas praticadas presencialmente ou por meios virtuais.
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4 DEFINIGOES

4.1 FESPSP ou Instituicdo: & a Fundag&o Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.

4.2 Espaco Institucional: inclui todos os espagos da FESPSP, sejam os ambientes de trabalho,
de sala de aula, de convivéncia ou qualguer outro espago fisico que pertenga a Instituigao.

5 DISCRIMINAGAO — O QUE E?

5.1 De acordo com a Organizag&o Internacional do Trabalho (“OIT”), discriminagéo “compreende
toda distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo, religido, opinido politica,
nacionalidade ou origem social, que tenha por efeito destruir ou alterar a igualdade de
oportunidades ou de tratamento em matéria de emprego ou profisséo”, bem como “qualquer outra
distincdo, exclusdo ou preferéncia que tenha por efeito anular ou reduzir a igualdade de
oportunidade ou tratamento no emprego ou profisséo” .

5.2 Discriminagdo no ambiente de trabalho se configura por atos que excluem, distinguem ou
tratem de forma desigual ou injusta uma pessoa por razdes alheias a sua capacidade
profissional. Esse tipo de tratamento & baseado em preconceitos advindos da pessoa

discriminadora, que estéo vinculados a caracteristicas da pessoa discriminada e n&o por atitudes ou
habilidades dessa pessoa.

5.2.1 A discriminagdo no trabalho ocorre quando a pessoa discriminada ndo tem a
possibilidade de alterar aquilo que motiva a sua exclus&o ou distingdo em oportunidades. Por
exemplo, a discriminagdo por cor da pele ou por idade, s&o fatores impossiveis de serem alterados
e, portanto, ndo devem ser causas de diferenciagdo em oportunidades de trabalho.

53 A discriminag&o pode ocorrer de variadas formas. A seguir, listamos algumas:

5.3.1 Discriminacdo direta: s&o manifestagbes expressas, geraimente individualizadas,
sempre intencionais e voltadas para a humilhagdo, o menosprezo, a diminuicdo da pessoa
discriminada. A atitude e as expressdes da pessoa discriminadora séo facilmente identificaveis.

5.3.2 Discriminagio indireta: neste caso, as manifestagbes da pessoa discriminadora
ndo séo expressas e sim dissimuladas, escondidas em falas néo individualizadas, geralmente
praticando o preconceito de forma generalizada ao grupo no qual a pessoa discriminada pertence.

5.3.3 Discriminagdo estrutural e discriminagdo institucional: em ambos os casos
existe uma estrutura montada com base em atos discriminatorios disseminados e praticados
regularmente por uma instituigdo, podendo ser exercidas de forma direta ou indireta, como por
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exemplo, excluir deliberadamente de processos seletivos pessoas negras, mulheres em idade
reprodutiva, pessoas trans, entre outras praticas.

54 Ha diversos tipos de discriminagdo que podem ocorrer no ambiente de trabalho, seja de
forma direta ou indireta, conforme exemplos abaixo:

5.4.1 Discriminagéo por género: este tipo de discriminagéo ocorre quando ha tratamento
desigual quanto as oportunidades de trabalho por conta do seu género. Conforme se verifica dos
exemplos abaixo, este tipo de discriminagéo € mais comum de ocorrer contra mulheres, mas pode
acontecer com homens em circunstancias especificas. Exemplos:

a) Preterir ou negar promogdes a cargos de dire¢gdo a mulheres ainda que elas sejam
qualificadas para assumir tais fungdes;

b) Pagar salarios mais baixos para mulheres em comparagd&o com homens que
desempenham fungdes semelhantes;

c) Desenvolver politicas internas de promogées ou plano de carreira que dificultem as
mulheres se qualificarem para a obten¢éo do beneficio

d) Ambiente em que comentarios ou “piadas’ sexistas sdo persistentes, sempre
diminuindo a capacidade de mulheres em comparagdo a homens, reafirmando estereotipos de
género (machismo)

e) Discriminagdo em virtude de gravidez, quando a mulher gravida ¢ desclassificada de
processo seletivo apenas por esta condigéo; ou quando tem suas funcdes reduzidas sem motivo que
justifique, desvalorizando as capacidades desta mulher apenas por estar gravida; exonerar mulheres
do cargo de diregdo por estarem gravidas ou em periodo de licenga maternidade; impedir a
promogao de uma mulher por estar gravida ou por ser “mae em potencial”

5.4.2 Discriminacdo por idade ou etarismo: este tipo de discriminag&o ocorre quando a
pessoa & tratada de forma injusta ou desigual em virtude de sua idade, seja ela jovem ou idosa.
Exemplos:

a) Recusar a contratagéo de pessoas mais velhas pelo esteredtipo de que, por ser mais
velha, a pessoa ndo tem capacidade de acompanhar as novas tecnologias ou nao consegue
desenvolver habilidades novas

b) Vetar a participagéo de pessoas jovens em projetos complexos com base no
esteredtipo de que, por ser jovem, a pessoa ¢ menos comprometida ou menos capaz de
acompanhar o trabalho

5.4.3 Discriminagdo por raga e motivos relacionados: neste caso, a discriminagéo
ocorre quando a pessoa é tratada de forma desigual em virtude da cor de sua pele, da sua etnia ou
origem. Trata-se de racismo, que, além de ser caracterizado como ato discriminatério, € um crime
inafiancavel e imprescritivel, devido a sua gravidade. Exemplos:
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a) Dificultar ou criar barreiras para que pessoas racializadas ascendam na carreira
profissional

b) Nao impedir ou estimular comentarios preconceituosos, disfargados como “piadas”,
que reforgam estereotipos de inferioridade ligados & cor da pele ou a etnia da pessoa

c) Designar apenas tarefas de baixa complexidade, ou que sejam pouco ou nada

desafiadoras a pessoas que tenham demonstrado capacidade para desempenhar tarefas complexas
apenas pela cor de sua pele ou por sua etnia

d) Criar politicas internas de contratag&o que, devido a critérios muito especlificos,
acabem por impedir que pessoas racializadas participem do processo de selegdo (por ex., exigéncia
de ser fluente em lingua estrangeira, ainda que o cargo ndo demande o uso)

5.4.4 Discriminagdo por orientagdo sexual e identidade de género: neste tipo de
conduta, a pessoa recebe tratamento injusto ou desigual por ser homossexual, bissexual, assexual,
transgénero ou por se identificar por outras orientagdes sexuais. Assim como o racismo, atos de
homofobia e transfobia sdo considerados crimes. Exemplos:

a) Excluir a pessoa de participar de reunides ou eventos sociais apenas por sua
orientagéo sexual ou identidade de género
b) Negar a concessao de beneficios a parceiros de pessoas homossexuais, apenas por

serem do mesmo género

c) N&o impedir ou estimular a propagacdo de ofensas, comentarios depreciativos ou
“piadas” pejorativas referindo-se a orientagdo sexual da pessoa

d) Proibir o acesso a banheiros masculino ou feminino a pessoas transgénero

5.4.5 Discriminagao por deficiéncia ou capacitismo: este tipo de discriminag&o ocorre
quando uma pessoa que tenha alguma deficiéncia fisica ou mental ¢ tratada de forma injusta apenas
por conta de sua deficiéncia. Exemplos:

a) N&o haver acessibilidade no local de trabalho, impedindo a pessoa com deficiéncia

fisica de frequentar determinados locais no trabalho, gerando a excluséo desta pessoa de participar
de reuniées ou de eventos

b) Impedir a pessoa com deficiéncia de ter responsabilidades maiores ou de executar
tarefas complexas apenas por supor que a deficiéncia da pessoa limite sua capacidade de trabalhar
c) Nao promover ajustes ou adaptagbes razoaveis que permitam a pessoa com
deficiéncia desempenhar tarefas para as quais tem capacidade :
d) Desconsiderar pessoas com deficiéncia do processo seletivo ’
e) Evitar a companhia ou o contato com pessoas com deficiéncia
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5.5 Os atos discriminatdrios descritos acima reunem alguns exemplos deste tipo de
comportamento, embora haja outros tipos de discriminagéo, como discriminagéo por religido, por
opini&o politica, por doenga, gordofobia, além de haver a intersecgéo entre atos discriminatérios.

5.6 Qualquer um pode praticar atos discriminatérios no ambiente de trabalho. Cabe a Institui¢céo
combater esse tipo de comportamento, ndo apenas por dever legal mas também por dever social.

6 IMPACTOS E CONSEQUENCIAS GERADAS POR PRATICAS DISCRIMINATORIAS NO
TRABALHO
6.1 Discriminagdo no ambiente de trabalho impacta diretamente a pessoa discriminada, que

pode ter sua salde mental afetada, prejudicando sua vida como um todo, ndo apenas
profissionalmente.

6.2 Um ambiente hostil as diferengas resulta em um ambiente de trabalho menos inclusivo,
menos inovador, antiético e desrespeitoso, o que acaba por afetar a todas as pessoas que ali
trabalham, além de ser contra os principios e valores da Instituicao.

6.3 Atos isolados de discriminagéo podem gerar a pessoa discriminada direito & indenizagéo por
dano moral.

6.4 Atos discriminatorios que ocorrem reiteradas vezes podem ser considerados assédio moral,
o que agrava a situacdo inapropriada, bem como a salde da pessoa discriminada, aumentando a
responsabilidade da Instituigo.

6.5 A Instituicdo pode sofrer consequéncias legais, tais como processos trabalhistas, multas e
outras sancdes administrativas, caso nio tome as medidas necessarias para combater a
discriminag&o no trabalho, além de sofrer danos a sua imagem.

6.6 A pessoa discriminada pode processar a Instituicdo e a pessoa discriminadora, podendo
pleitear indenizagdo por danos morais, materiais, ou rescis&o indireta do contrato de trabalho, caso
ainda esteja trabalhando. A pessoa que foi demitida por ato discriminatério pode obter decis&o
judicial de reintegragéo ao trabalho ou indenizag&o substituta a reintegragéo.

7 DENUNCIAS

71 Caso vocé seja vitima de discriminagdo ou testemunhe alguma pessoa sendo discriminada

no seu ambiente laboral, denuncie.
™\

7.2 As dentncias de discriminagdo devem ser encaminhadas por meio do e-mail \
ouvidoria@fespsp.org.br. A Ouvidoria recebera o relato de forma sigilosa e o encaminhara para o
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Comité de Etica da FESPSP, para as devidas apuragdes.

7.3 Sempre que possivel junte a denlncia mensagens, documentos, imagens, gravagdes que
possam servir como prova.

7.4 Caso a discriminagao tenha ocorrido na presenca de outras pessoas, anote o nome da
possivel testemunha, bem como o dia, horario e local do ocorrido.

7.5 Registre o mais rapido possivel a conduta discriminatéria sofrida, contendo descrigcéo dos
fatos, incluindo data, horario, local e as possiveis testemunhas.

7.6 Nao se sinta sozinho/a; busque apoio com amigos, familiares, colegas.

7.7 Todas as denuncias recebidas ser&o tratadas de forma sigilosa e o Comité de Etica tomara
as medidas cabiveis para apurar os fatos revelados e recomendar a Instituicdo as penalidades
aplicaveis, nos termos do seu Regulamento Interno.

8 VIGENCIA

8.1 Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagéo.

9 Casos omissos desta politica serdo resolvidos pelo comité de ética, em conjunto com a
diretoria executiva.

10 APROVAGAO

Revisado por Departamento Juridico M/ﬂbx

7

Aprovado por Diretoria Executiva_} C(/ Ul dé—)/”‘
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S&o Paulo 08 de maio de 2025

Laura Bernardes
Diretora Administrativa



